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A Torj ki a meeting-rabigdbol!
cimi konyvrél mondtak:

»Mast sem csindlsz, csak meetingezel? Legyél mostantél kétszer
olyan hatékony, mint eddig e gyors, mulatsagos és hatékony olvas-
many a segitségével!”

— Marshall Goldsmith, a What Got You Here Won't Get You There

cimii konyv szerzgje

»Praktikus, iitds, és konnyen kivitelezhet6!”

— Betsy Myers, Barack Obama elnéki kampdnydnak operativ igazgatéja

»Vedd a kezedbe a meetingeket, és vilj hatékonyabba a munka-
végzésben!

—Jack Forestell a Capital One Financial marketing és elemzési alelnoke

»Kotelez6 uzleti olvasméany! Noveld a hatékonysagodat, bévitsd
a kapcsolati hdlédat és lendits a karriereden ezekkel a merész és 4j
meetingezési technikakkal!

— Keith Ferrazzi, a Never Eat Alone szerzbje

»Odavagyok érte! Hatékony meetingek és tengernyi megsporolt
idé. Brilidns konyv!

— Beth Behnke, a Venoco, Inc. humdneréforrds igazgatéja

»Csak minél z6ldebben! Turbézd fel a virtualis meetingjeid ered-
ményességét, és csokkentsd a céged 6kolégiai laibnyomat!”

— Gus Kellog, a Greenleaf Biofuels vezérigazgatéja

»Eletszerii meeting otletek, amelyekkel visszaszerezheted az el-
veszett idéd, és novelheted a vagyonod.”

— Garry Ridge, a WD-40 Company elnok-vezérigazgatéja



»Csatlakozz a Mékuskerék-forradalomhoz, és engedd szabadjara
abenned rejlé potencialt!”

—Marcus Buckingham, a Go Put Your Strengths to Work szerz8je

»Ki ne tudna azonosulni konyvbéli Irisszel? Vedd a kezedbe a
meetingeket ezen érthetd, intuitiv és konnyen alkalmazhaté eszko-
zok alapjan!”

— Kate Sohl, a Cubist Pharmaceuticals tréning és kommunikécio,
informdcié és tizleti megolddsok részlegének f6igazgatéja

»Legyél te is virtualis meeting virtuéz!”

— Stewart Levine, Esq., a Gezting to Resolution szerzdje,
és a Collaboration 2.0 tirsszerzdje

»Nagyon hasznos konyv az informaciés kor meetingjeir6l!”

— Svend Hovmand, a Crossville Inc. nyugalmazott elnoke

»Lényegre tapinté, konnyen alkalmazhaté meetingezési otletek,
amelyekkel kitorhetsz a mékuskerékbol!”

— Shawn Snyder, az Avnet fejlesztési tandcsadoja

»Olvasd el ezt a konyvet, és forradalmasitsd a meetingjeidet!”

—Mike Nation, a Colorado State Bank and Trust alelnoke

»Egyszeri, elegins és nélkiilozhetetlen meeting mddszerek. Nap
mint nap hasznukat veszed majd.”

—Kurt Gering, a GreatCall, Inc. tréning féigazgatdja és a Jitterbug megalkotéja

»Fantasztikus! Vess véget a meeting-6riiletnek, és szerezz vissza
15 napot az évedbél!

— Noah Blumenthal, a Be the Hero: Three Powerful Ways
to Overcome Challenges in Work and Life szerz8je

»Ielis-tele van iités meetingekhez valé okos otletekkel.”

— Scott Wozniak, a Chick-fil-A vezetéstechnikai coach-a és tandcsadoja
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Mike Song

Anyimnak és apimnak. A ti bimulatos szeretetetek,
inspirdciétok, bolesességetek és dldozatotok
mindorokké beragyogja a szivemet.

Vicki Halsey

Az én draga Rickemnek, Nickemnek és Jake-emnek,
valamint az én Blanchard csalidomnak, akik
Oridsi hatdssal vannak az életemre.

Tim Burress

George emlékére. K6szonom egyszert és boles
szavaidat és soha nem sz(ing nevetésed.






Eloszo
Irta: Ken Blanchard

Negyvenharom szazalék

Sajit bevalldsuk szerint az Gzletemberek az idejiknek pon-
tosan ekkora szdzalékat toltik haszontalanul a meetingek so-
rin. Megdobbents adat, f6leg ha figyelembe vessziik, hogy
egy munkanapnak milyen nagy hianyadat emésztik fel a meg-
beszélések.

Akkor van a legnagyobb esélyiink minél hatékonyabban
dolgozni, minél elégedettebbnek érezni magunkat a munka-
helytink6n és minél t6bb idénket szabadda tenni, ha sikeril a
lehet6 legtobbet kihoznunk a meetingezéssel eltoltott orak-
bol. Tekintettel pedig azokra a kihivisokra, amelyekkel a mai




TOR] KI A MEETING-RABIGABOL

vildgban mindenkinek szembe kell néznie, hatalmas el6relépés
lenne, ha a meetingjeiken valédi problémdkra dertlne fény, és
valddi problémadkat tudnank megoldani. Ennek ellenére ami-
6ta csak az emberek elkezdtek 6sszetilni a koz6s munkavégzés
érdekében, képtelenek szabadulni az egyértelmd napirendi
pontokat nélkil6z6, csapongd, maguk mogott elvarratlan sza-
lakat hagyé meetingek, valamint a minden felelGsséget és uté-
lagos kontrolt nélkiil6z6 megbeszélések mételyétdl.

A Tbrj ki a meeting-rabigdbsl! cimi konyv azért villanyoz
fel, mert a szerz6k nemcsak kivalé tandcsokkal litjik el az
olvasét arra nézve, hogyan uralja a hagyomanyos, személyes
jelenlétet igénylé meetingeket, de azt is bemutatjik, mekkora
konnyebbséget hozhat a megbeszélések vildgdba a technolé-
gia: az e-naptdr, a virtudlis meetingekhez haszndlhaté eszko-
z0k, az okostelefon-k és még sok egyéb lehet6ség. Rdaddsul
egy mulatsigos torténetrél van sz6, amely a lényegre tapint. A
kényv egy kilencven perces repiiléaton végigolvashaté az elsé
bettit6l az utolséig.

Ha egy dtlagos tizletember életét éled, akkor a tébbiekhez
hasonléan a napodnak t6bb mint a negyedét te is megbeszé-
léseken toltod. Tegyiik fel, hogy kiting vezetd illetve csapat-
jatékos akarsz lenni! Szerinted sem drtana, ha lenne egy olyan
stratégia a tarsolyodban, amelynek a segitségével a lehetd leg-
tobbet hozhatndd ki minden meetingbél, amelyen részt veszel?
Ez a konyv id6t fog megspdrolni neked — de akdr magasabb
szintre is eljuttathat téged, a cégedet, s6t az egész vilagunkat.

Ken Blanchard,

az Egyperces menedzser® és a
Vezetés magasabb szinten tirsszerzGje
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1. fejezet:
Patthelyzet

Patthelyzet volt.

Kim, a stewardesstink kordbban arrdl tajékoztatott, hogy
egy heves zivatar késziil épp betorni a térségbe.

— Ha gyorsan elfoglaljuk a helytinket, akkor néhdny perccel

kordbban felszallhatunk, és megusszuk az itéletid6t — kozolte.

Sajnos azonban egyetlen utastirsunk a lehetd legutolsé
pillanatban érkezett, és meghiusitotta a terviinket. Mindenki
zagolédott, és a nyakit nydjtogatva igyekezett megnézni ma-
ganak, ki lehetett a biinés.

— O, hit, udvozoljik a fedélzeten! — koszontotte az érkezét

Kim, de zavartnak tiint. Egyértelmden valaki mdshoz intézte
a szavait, de onnan, ahol mi ultiink, senkit sem lehetett ldtni.

11



TOR] KI A MEETING-RABIGABOL

Mi folyik itt?

Kim megfordult, és ugy nézte a lithatatlan érkez6t, amint
az végigvinszorgott a sorok kozotti folyosén. A gép elejében
1év6 utasok is utdna forditottik a fejiiket, és dobbenten kial-
tottak fel:

— Maga is latta?

— Jaj, istenem!

Magam is nyudjtézkodni kezdtem, kihajoltam, hogy jobban
megnézhessem, ki kézeledik. Hirtelen egy vonzé, 4m mégis
megviseltnek latszé6 moékusholggyel taldltam magam szembe.

Mindéssze hatvan centi magas lehetett, és sotétkék kosztii-
mot viselt.

A t5bbi utas teljesen elképedt. Mindenki elhallgatott.

— Hell6, Iris vagyok — zihdlta a mékus. — Végigrohantam az
egész reptérre vezetd utat.

A misik sorbdl egy meghokkent tizletember megszdlalt:
— De hit maga, de hit maga...

— Késén értem ide, tudom — szabadkozott Iris, mikozben a
mellettem 1év{ tres tléshez lépett. — Ez itt az én helyem.

Gondosan elhelyezte a laptoptarté tdskajit, majd felszok-
kent az Glésére, és bekototte magit.

Ugy tiint, megérezte magén a tbbi utas vizsla tekintetét.

— Elnézést kérek mindenkitél, de egy meetingrél jovok,
ami nagyon elhuzédott — kozolte kurtin. — Az ikreim pedig,
hat, széval holnap van a sziiletésnapjuk, és mindenképpen el
kellett csipnem ezt a gépet.

Kim ujra elsorolta a biztonsigi tudnivaldkat, mikézben a
géptink lassan eltdvolodott a kaputdl.

Irisra pillantottam, és igy széltam:

12



I.FEJEZET: PATTHELYZET

— A meetingek nagyon le tudjik szivni az ember agyit.

— Nekem mondod? — felelte Iris. — Ez a mai kiilonosen for-
telmes volt.

— Mi tortént?

— Egy prezenticiét tartottunk néhdny felsGvezeténknek
egy kiemelten kezelt termelékenységi Gjitasrél. Eddig ez volt a
legfontosabb projekt, amin életemben csak dolgoztam.

— Es mi romlott el? — érdeklédtem.

— Hit, minden! — nydgott fel Iris. — Mar késve is kezdtem,
és az egész megbeszélés kész kdoszba fulladt. David, a titka-
rom nem tudta beinditani az LCD-projektort, és senki nem
volt hajlandé tartani magat a kitz6tt napirendi pontokhoz.

A mokusholgy most felnézett, lehunyta a szemét, és elfin-
torodott, mintha djra végigporgette volna a fejében a talilkozé
minden egyes gyotrelmes percét.

— Es ez egy termelékenységi projektrél szolt?

— A Szirnyalds Hadmiveletrdl — felelte Iris gunyosan, és
kézben kipillantott az ablakon. — Azt szeretnénk megoldani,
hogy a kozponti iroddnk 500 dolgozéja mostantdl otthonrdl,
»home office”™ban dolgozzon, és ne kelljen az ingdzasra id6t
forditaniuk, mi pedig megspéroljuk az épiilet-fenntartds kolt-
ségeit.

— Hallottam mir ilyesmirél — ttinddtem hangosan. — Igy
javul a munka és a magdnélet egyenstlya, megugrik a terme-
lékenység, és még kornyezetvédelmi szempontbdl is jé hatisa
van. Nem ezt hivjik angolul home-sourcingnak?

Iris morcosan bélintott.

— Végtelen sok el6nnyel jar. Ha jél csindljuk, évente 10 mil-
1i6 dollart spérolhatunk. Ha rosszul csinaljuk — és az embere-
ink képtelenek lesznek alkalmazkodni az Gj helyzethez — dol-
larmilliékat veszithetiink!

13



TOR] KI A MEETING-RABIGABOL

— Van rajtad némi nyomds, nem igaz? — jegyeztem meg,.
— T6bb mazsinyi — helyesbitett Iris. — Hetek 6ta goresben
van a gyomrom.

— Es a mai meeting sorsdontd lett volna?

— Igen — felelte Iris. — Ez volt az elsé megbeszélésem a
nagyfénokokkel. Tisztira feldobott, amikor a vezérigazgaté
engem vélasztott kimcsopor-vezetdnek.

A mokusholgy nagyot séhajtott.

— Most sokkal inkabb gy fest az egész, mint a Futéhomok
Hadmivelet! Pedig azt virtam téle, hogy a ranglétra kévetke-
26 fokdra juttat — nem pedig a stillyesztébe. Ha a legk6zelebbi
meetinglnk is hasonléan alakul, biztos vagyok benne, hogy
levéltanak.

Iris egy percre teljesen a gondolataiba mélyedt, mikézben

kibamult az ablakon. Viharfelhsk gyiilekeztek nyugat felsl.

— Egész pontosan mivel foglalkozol, Iris? — tortem meg a
csendet.

— Orszédgos értékesitési vezetd vagyok a Spex Medidndl —
telelte. — Nagy multimédids rendezvényeket terveziink és bo-
nyolitunk le termékbevezetések timogatdsihoz.

Iris most kissé gyanakvé pillantissal fordult hozzam.
— Elég sokat kérdez8skodsz. Es ze miben utazol?

— Elnézést, ha tolakodé voltam. Hatékonysigi tanicsadé
vagyok. — elfoglalt embereknek segitek abban, hogy minél

tobb munkdnak tudjanak a végére jarni.
Iris szkeptikusan 4llt a dologhoz:
— Azt meg hogyan?

— Példdul megtanitom &ket, hogyan webetik a keziikbe a
meetingek irdnyitdsat.

14



I.FEJEZET: PATTHELYZET

— Ugyan! — jegyezte meg Iris, és lemonddan legyintett a
gondolatra. — Abbdl mi mér megjéttink. Tavaly volt egy nagy
meetingekkel kapcsolatos Gjité kampanyunk. Az dsszes veze-
ténk elment egy kétnapos tréningre — lefelé tartott hivelykuj-
javal jelezte az eredményt. — Semmi sem maradt meg bel6le.

— Miért?

— Nem tudom pontosan. Taldn tul sok volt az Gj informa-
cié. Esetleg nem figyeltiink eléggé, mit mondott az oktatd.
Nagyon nagy tervekkel zartuk a képzést. Aztin amikor visz-
szatértiink az iroddba, hegyekben dlltak az e-mailek meg a
hatdridén talesiszé projektek. Az egész dolog nem volt vala-
mi...

— Gyakorlatias? — fejeztem be helyette a mondatot.

— Ahogy mondod! — helyeselt a mokus. — Es nem is igazdn
passzolt a mi munkamddszereinkhez. A Spexnél a meetingek
nagyon megvdltoztak az elmult években.

— Milyen értelemben?

— Kevésbé hivatalosak, és sokkal inkabb virtualisak — vi-
laszolta Iris. — Rengeteg telekonferencidt bonyolitunk, és a
képzésen tanultak nagy része nem volt alkalmazhaté ilyen
virtudlis meetingek esetében. Meg aztin a vezetSinknek nem
is volt ideje minden meetingre szépen kidolgozott napirendi
pontokat felvizolni, vagy az alapvetd szabalyokat kidolgozni.

— Es abban a segitségetekre volt legalibb, hogy kevesebb
idé6 teljen el haszontalanul a meetingeken?

Iris felnevetett.

— Dehogy volt! Minden eddiginél tobb megbeszélést tar-

tunk, és egyre kevesebb mindent sikeril elvégezniink.
Ismét behunyta a szemét, és a mancsiba temette a fejét.

— Reménytelen az egész! A Turbéfokozat Hadmivelet kész

15



TOR] KI A MEETING-RABIGABOL

kiosz, nekem pedig most mar az a sorsom, hogy az egyik kao-
tikus, sehovd nem vezet6 meetingrél a masikra loholjak, mint

€gy, €gy...

Elhallgatott, és elkeseredetten nézett rim.
— ... moékus a moékuskerékben? — segitettem ki.

— Pontosan! — kialtott fel Iris, és kihizta magat. — Olyan,
mintha egy helyben tepernék, és soha semminek nem érek a
végére. Amikor pedig benn tlok egy meetingen, sokszor az az
érzésem, mintha be lennék zdrva, és nem szabadulhatnék egy
nem is tudom, egy...

— Mokuskerékbdol?
— gy van! - vigta rd Iris. Aztin suttogva folytatta:

— Rosszul vagyok attél, hogy folyamatosan Ggy érzem ma-
gam, mint egy kerékbe zart mékus.

Kezdtem megérteni: Irisnak fogalma sincs arrdl, hogy va-
l6jdban mar 4t is véltozott mékussd. Taldn annyira fokozato-
san ment végbe az dtalakulds, hogy észre sem vette.

A repiil6gép a kifutén varakozott.
A piléta hangja szélalt meg a hangszérékbol:

— Mivel nem sikeriilt el6bb elindulnunk, most még egy ki-
csit vesztegelniink kell. Ugy néz ki, a vihar talan északnak
vonul, de a 1égi irdnyitds arra kért benniinket, virjunk még
néhany percig.

J6 néhdny utas méltatlankodott, piran még szemrehdnyéan
Irisra is néztek. A moékusholgy szeretett volna lithatatlannd
valni az tlésében.

— Nézd, Iris! — kezdtem. — Mivel még j6 ideig itt fogunk
licsorogni, taldn segithetnék neked urrd lenni a meetingekkel
kapcsolatos gondjaidon.

16



I.FEJEZET: PATTHELYZET

Iris kortilnézett, mintha azt kutatta volna, hova ulhet it
mellélem.

— Rendes t6led, hogy felajinlottad — de ahogy mar mond-

tam, a mi céglink reménytelen eset.
Kinézett az esGdztatta ablakon, és felséhajtott.
— Nem igy kellett volna alakulnia.
— Ezt hogy érted? — kérdeztem vissza.

— A karrieremnek — az életemnek — magyarazta. — Mindig
egy lenylig6z6 munkahelyrél dlmodoztam, ahol az emberek
egyittmikodnek, és nap mint nap tonndnyi munkaval végez-
nek.

— Es a meetingeket milyennek dlmodtad meg? — kérdeztem.
Megremegett a bajsza, mikézben a vilaszon gondolkodott.

— Valamiért 4gy gondoltam, hogy minden megbeszélésnek
egyértelmi célja és struktirdj van, és mindig egy csom feladat
kévetkezik majd utdna, amit a kovetkez6 megbeszélés eldtt
mindenki el is végez. Azt hiszem, Ugy képzeltem el egy mee-
tinget, mint egy olyan eseményt, ahol az emberek energidval
toltik fel egymadst, és mindenki a legjobbat hozza ki magdbdl
a kozos otletelés kozben. Tudod, amikor valakiben fellobban a
lelkesedés szikraja, és az Gjdonsiilt energiat dtadja a tobbieknek
is. Szinte lattam is magam, amint hazatérek a férjemhez és
az ikrekhez, kisimultan és elégedetten, mert annyi olyan sok
mindent sikeriilt véghez vinnem a nap végére.

Szomortan megrizta a fejét, és hozzitette:

— Soha nem gondoltam, hogy minden napom ugy telik
majd, hogy az egyik tetves meetingrdl a mdsikra sietek, mint
egy lestrapdlt mékus a mékuskerékben!

17






2. fejezetl:
Felszallasra felkésziilni!

Iris most hozzdm fordult.

— Remélem, nem sértettelek meg... amikor azt mondtam,
nincs szitkségem a meetingekkel kapcsolatos tandcsaidra.

—Jaj, dehogy is! — feleltem. — Tokéletesen megértem.
Iris egy pillanatig feszengett az tilésében.

— Ujabban az tiint fel, hogy... mintha nagyobb helyet hagy-

ninak ezeken a repilégépeken az ember libinak, nem?
— Igazad lehet — mosolyodtam el.
Iris most hallgatott. Aztin hirtelen rakérdezett:

— Pontosan hogyan segitesz az embereknek a meetingekkel
kapcsolatos kérdésekben?

19



TOR] KI A MEETING-RABIGABOL

Ismét elmosolyodtam.

— Els6 hallasra talan kicsit furdnak fogod tartani a méd-
szeremet.

— Dehogy is! — bizonygatta Iris.— Igérem, nem fogom fura-
nak tartani.

— Oké - kezdtem. — Ha ugy érzed magad, mint egy mékus-
kerékben loholé mdkus — aki egyre gyorsabban és keményeb-
ben igyekszik, mégsem jut sehovd —, az bizony nagyon komoly
probléma. Egy-két tippnél és trikkknél tobb kell hozza, hogy
visszakaphasd az életedet.

— Logikusan hangzik — biztositott réla Iris.

— Teljesen 4j médon kell kozelitentink a taldlkozokhoz, egy
forradalmian 4j médszerre van sziikség. Az a j6 hirem, hogy
ez a forradalom mir el is kezdédstt. Utjara indult, hogy meg-
héditsa a vildgot, és barki csatlakozhat hozza.

— Van neve is ennek a mozgalomnak? — vonta fel Iris a
szemoldokét.

— A neve Mékuskerék-forradalom a meetingeken.

Kuncogist hallottam a moégottink Glék fel6l. Néhany utas
kétséget kizaréan hallgatézott.

— Micsoda nevetséges elnevezés! — jegyezte meg valaki gu-
nyorosan.

— De folytassa csak, mi is alig jutunk lélegzethez a rengeteg
meetingtdl! — vigyorgott egy masik.

Most Iris szélalt meg:

— Mit értesz azon, hogy — itt idézéjelet formalt mancsanak
ujjaival — ,csatlakozhat”?

— Kezdék ugy csatlakozhatnak, ha megfogadjik, hogy

telel6sséget véllalnak az altaluk tartott és litogatott meetin-
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gek mindségével kapcsolatban. Aztin elsajititanak egy sor Gj
meetingezési technikét, és megosztjik a tobbi mdkustarsuk-

kal is.

— Vagyis ez afféle hatékonysagi kultusz ragesaloknak — al-
lapitotta meg Iris komisz vigyorral az arcan.

— Sokan azért csatlakoznak, mert ki vannak készilve téle,
hogy a meeting-ketrec rabjaiként élik az életiiket, és ebbdl ele-
giik van — magyardztam. — A forradalom tulajdonképpen sza-
badulisi terv, amely segit a kovetSinek visszaszerezni az életii-

ket, Ggy, hogy kozben a kordbbindl tdbb feladatot végeznek el.

A mokusholgy arcardl lehervadt a vigyor, most inkdbb va-
gyakozén nézett.

— Egy haszontalan meetingekkel teli nap igazan firaszté
tud lenni. Aztin meg sokdig benn kell maradnom, hogy utol-
érjem magam a feladataim teljesitésében és az e-mailezéssel.
Az utébbi id6ben ezért is utdl mdr annyira a csaldidom.

— Vagyis a meetingek a maganéletedet is tonkreteszik?

— Aha! — bélogatott Iris lemondéan. — Es miben mds a te
megkozelitésmédod ahhoz képest, amit a tavalyi tréningen
kaptam?

- Nagyon sok mindenben! — magyariztam. - Nem az a cé-
lom, hogy megprébiljak az égviligon minden ismeretet dtadni
neked, csak a meetingekkel kapcsolatos it legérzékenyebb pontra
koncentralunk — azokra, amelyek a problémak 80 %-aért fe-

lelések.

Ugy tiint, Iris nagyon helyénvalonak taldlja ezt a hozzadl-
l4st.

— Vagyis nem kell két egész napot riszinnom, hogy a
meetingek istenndjévé viljak?

Megcséviltam a fejem, majd tovabb érveltem:
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— Es ez a forradalom nem csak vezetSknek szol. Ahogy
mar emlitettem: mindenkinek hozz4 kell jarulnia a meetingek
hatékonysdgahoz.

Iris egy pillanatra elgondolkodott.

— Igazad lehet. Mostandban mar azon tilmenden, hogy
részt vesznek a meetingeken, a csapatunk minden tagja ssze
is szokott hivni megbeszéléseket — vagyis ez mdr nem csupan
a vezetSket érinti.

— Pontosan! — helyeseltem. — Végil pedig ezt a forradal-
mat az informdciés kor kihivdsaihoz terveztik. Az egész arrél
sz6l, ahogyan az informdcié a meetingjeinken dramlik, meg
a technoldgiardl, amelyet felhaszndlunk a meetingek tervezé-
sénél, a napirend kialakitisindl és az utélagos ellendrzésnél.
Ezért is hivnak Infomesternek, nem pedig Meeting-mesternek.

Ekkor hirtelen felhangzott a kapitiny hangja:

— Emberek, dtmenetileg kissé aldbbhagy a vihar, és végre
engedélyt kaptunk a felszdllasra!

A géplink gurulni kezdett a kifutén, igyekezett fokozato-
san lendiiletet venni.

— Vagyis szerinted tudsz nekem segiteni?
— Tudom, hogy tudok segiteni — feleltem magabiztosan.

— Es ezzel a mokus-dologgal — ami 8szintén szélva til
szépen hangzik, hogy igaz legyen — tényleg id6t spérolhatok
meg? — kérdezte egyre hangosabban, hogy talkiabélja a felpor-
g6 motorok zugdsat. Most mér szdguldottunk, hogy elérjik a
telszalldsi sebességet.

— Evente tizenot napot! — feleltem hangosan. — Es a Szér-
nyalds Hadmiveletet és az életedet is igyeksziink visszaterelni
a normalis medrébe.
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Iris még egy percig habozott, mikézben a gép mar majd-
nem elérte a felszallasi sebességet.

— Ala kell irnom valamit? — kérdezte Gvatos mosollyal az
arcan.

— Dehogy is! — nevettem fel. — Azt viszont villalnod kell,
hogy minden meetinget jobba teszel, mint az el§z8 volt.

— Szerintem az menni fog — kozolte a mékusholgy olyan
hanghordozissal, amelyben még mindig némi kétkedést vél-
tem felfedezni. Aztan felderilt. — Oké, Mesterem, csatlako-
zom!

Apro6, 6kolbe szoritott mancsit a levegSbe emelte, és felki-
altott:

— Hajrd, mékusok!

Innen-onnan taps és nevetés hallatszott a tobbi utas szék-
soraibdl, mikozben a hatalmas repiilégép felemelkedett a ki-
tutérdl, és egyre gyorsulva az ég felé vette az iranyt. Egy perc-
cel késébb attortiik a felhSk vonalit, és kabin hirtelen megtelt
napfénnyel.

Végre tton voltunk.
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Vess véget a sziikségtelen meetingeknek
és sporolj 10 napot évente!

Turbézd fel a megbeszéléseid
hatékonysagit akar 35 %-kal!

Sokszor gy mész haza egy-egy sorsdonté meetingrdl,
hogy az egész ligyet reménytelennek latod?

« Allandéan elkésel fontos iizleti taldlkozokrol, mert még
az el6z6 meetinget sem sikeriilt befejezni?

Rohansz egyik megbeszélésrdl a masikra, se id6d, se ener-
gidd nem marad a kévetkezdre nyugodtan felkésziilni?

Akkor a Torj ki a meeting-rabigdbdl!,
cimii kényvet Neked irtak!

Fedezd fel a 20 alapvetd virtudlis meeting
tippet, melyek maximalizdljdk az aktiv
részvételt és az eredményeid!

AVAVAL

KEN BLANCHARD ELOSZ

Hogy csindljunk a kevesebbdl tébbet,
azaz, hogyan tegyik a leheté leghaté-
konyabbd a meetingjeinket? A 70677 ki a
meeting-rabigdbol! cimd konyv azon ke-
vés, de legnagyobb hatdssal bir6 legjobb
megolddsokra fékuszil, amik tényleg
miikddnek! A kényvben 1évé esettanul-

? many megmutatja, hogy csokkentette
= mms el 2000 dolgozé a meetingre szdnt id6-

ket 13 %-kal, ami az eredményeinket
38 %-kal novelte!

hogyan - )
Avaghet%vesebb meetmgez,es.s’el
hatékanyabban dolgozni
i Halsey és Ti

Ez a kényv megmutatja, hogyan kévessiik a leghatékonyabb
meeting levezetési technikakat, mikdzben érikat spérolunk
magunknak és munkatdrsainknak is!

Itt az ideje, hogy csatlakozz a Mdkuskerék-forradalomhoz:

www.pongorkiado.hu/meeting



