


A Törj ki a meeting-rabigából!  
című könyvről mondták:

„Mást sem csinálsz, csak meetingezel? Legyél mostantól kétszer 
olyan hatékony, mint eddig e gyors, mulatságos és hatékony olvas-
mány a segítségével!”

– Marshall Goldsmith, a What Got You Here Won’t Get You !ere  
című könyv szerzője

„Praktikus, ütős, és könnyen kivitelezhető!”
–  Betsy Myers, Barack Obama elnöki kampányának operatív igazgatója

„Vedd a kezedbe a meetingeket, és válj hatékonyabbá a munka-
végzésben!

– Jack Forestell a Capital One Financial marketing és elemzési alelnöke

„Kötelező üzleti olvasmány! Növeld a hatékonyságodat, bővítsd 
a kapcsolati hálódat és lendíts a karriereden ezekkel a merész és új  
meetingezési technikákkal!

– Keith Ferrazzi, a Never Eat Alone szerzője

„Odavagyok érte! Hatékony meetingek és tengernyi megspórolt 
idő. Briliáns könyv!

– Beth Behnke, a Venoco, Inc. humánerőforrás igazgatója

„Csak minél zöldebben! Turbózd fel a virtuális meetingjeid ered-
ményességét, és csökkentsd a céged ökológiai lábnyomát!”

– Gus Kellog, a Greenleaf Biofuels vezérigazgatója

„Életszerű meeting ötletek, amelyekkel visszaszerezheted az el-
veszett időd, és növelheted a vagyonod.”

– Garry Ridge, a WD-40 Company elnök-vezérigazgatója



„Csatlakozz a Mókuskerék-forradalomhoz, és engedd szabadjára 
a benned rejlő potenciált!”

– Marcus Buckingham, a Go Put Your Strengths to Work szerzője

„Ki ne tudna azonosulni könyvbéli Irisszel? Vedd a kezedbe a 
meetingeket ezen érthető, intuitív és könnyen alkalmazható eszkö-
zök alapján!”

– Kate Sohl, a Cubist Pharmaceuticals tréning és kommunikáció,  
információ és üzleti megoldások részlegének főigazgatója

„Legyél te is virtuális meeting virtuóz!”
– Stewart Levine, Esq., a Getting to Resolution szerzője,  

és a Collaboration 2.0 társszerzője

„Nagyon hasznos könyv az információs kor meetingjeiről!”
– Svend Hovmand, a Crossville Inc. nyugalmazott elnöke

„Lényegre tapintó, könnyen alkalmazható meetingezési ötletek, 
amelyekkel kitörhetsz a mókuskerékből!”

– Shawn Snyder, az Avnet fejlesztési tanácsadója

„Olvasd el ezt a könyvet, és forradalmasítsd a meetingjeidet!”
– Mike Nation, a Colorado State Bank and Trust alelnöke

„Egyszerű, elegáns és nélkülözhetetlen meeting módszerek. Nap 
mint nap hasznukat veszed majd.”

– Kurt Gering, a GreatCall, Inc. tréning főigazgatója és a Jitterbug megalkotója

„Fantasztikus! Vess véget a meeting-őrületnek, és szerezz vissza 
15 napot az évedből!

– Noah Blumenthal, a Be the Hero: !ree Powerful Ways  
to Overcome Challenges in Work and Life szerzője

„Telis-tele van ütős meetingekhez való okos ötletekkel.”
– Scott Wozniak, a Chick-#l-A vezetéstechnikai coach-a és tanácsadója



A fordítás az alábbi kiadás alapján készült: 
!e Hamster Revolution for Meetings   

Copyright © 2009 by Mike Song, Vicki Halsey, Tim Burress 
All rights reserved. Published by arrangement with  

Berrett-Koehler Publishers, Inc.

Írta: Mike Song, Vicki Halsey és Tim Burress
Fordította: Dufka Hajnalka

Az eredeti borító gra"káját rajzolta: Adam Raiti 
Szerkesztette és a borítót készítette: Kis-Szölgyémi Ákos

Felelős kiadó és szaklektor: Pongor-Juhász Attila 

első kiadás - 2013 
Minden jog fenntartva.

A könyv – a kiadó írásos jóváhagyása nélkül – sem egészében, sem  
részleteiben nem sokszorosítható vagy közölhető, semmilyen formában  
és értelemben, elektronikus vagy mechanikus módon, beleértve a  
nyilvános előadást vagy tanfolyamot, a hangoskönyvet, bármilyen  
internetes közlést, a fénymásolást, a rögzítést vagy az információ- 
rögzítés bármely formáját. 

A könyv oktatási, üzleti vagy promóciós célokra is megvásárolható.  
További információkért vegye fel a kapcsolatot kiadónkkal.

Jogtulajdonos: © Pongor Publishing Üzleti Kiadó Kft., 2010-2013
PONGOR PUBLISHING ÜZLETI KIADÓ KFT., Budapest 

Web: www.pongorkiado.hu
E-mail: ertekesites@pongorkiado.hu 

Nyomdai előállítás: Radin Print Group
Kereskedelmi képviselet: Kvadrát 97 Kft.

ISSN 2061-9235 
ISBN 978-615-5263-09-5



 
 

Avagy hogyan lehet  
kevesebb meetingezéssel  

hatékonyabban dolgozni?
 

Mike Song, Vicki Halsey és Tim Burress
Ken Blanchard előszavával

Törj ki

rabigából!a meeting





5

Tartalomjegyzék

Ken Blanchard előszava  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9

 
  1. fejezet:  PATTHELYZET  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  11

  2. fejezet:  FELSZÁLLÁSRA FELKÉSZÜLNI!  . . . . . . . . . . . . .  19

  3. fejezet:  A NAGY ÖTÖSFOGAT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  25

  4. fejezet:  HOVÁ TŰNT AZ ÉLETEM?  . . . . . . . . . . . . . . . .  31

  5. fejezet:  A KEVESEBB MEETINGEZÉS MŰVÉSZETE  . . . . .  37

  6. fejezet:  EGY MANKÓ AZ INDULÁSHOZ  . . . . . . . . . . . . .  61

  7. fejezet:  IRIS BECSEKKOL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  71

  8. fejezet:  VIRTUÁLIS MEETING MÁGIA  . . . . . . . . . . . . . .  73

  9. fejezet:  A KISIKLÓ VONAT – LASSÍTOTT FELVÉTEL  . . . . 101

10. fejezet: BELŐLED IS LEHET VIRTUÁLIS  
                          MEETING VIRTUÓZ?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 105



6

Tartalomjegyzék

11. fejezet: MARADJ A TÁRGYNÁL!  . . . . . . . . . . . . . . . .  123

12. fejezet: A MEETING INTÉZKEDÉSI TERVE  . . . . . . .  139

13. fejezet: PENNY ÍTÉLETET HIRDET  . . . . . . . . . . . . . .  151

Utószó:    
          ÚJABB MEETING  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  157

Hasznos anyagok:   
        GYORSSEGÉLY ELFOGLALT MÓKUSOKNAK  . . . . . . . .  161

 
Esettanulmány:  
         FORRADALMASÍTOTT MEETINGEK A  
           CAPITAL ONE-NÁL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 169

 
A szerzőkről  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  174

Ajánló  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  176



Mike Song
Anyámnak és apámnak. A ti bámulatos szeretetetek, 

inspirációtok, bölcsességetek és áldozatotok  
mindörökké beragyogja a szívemet.

Vicki Halsey
Az én drága Rickemnek, Nickemnek és Jake-emnek,  

valamint az én Blanchard családomnak, akik  
óriási hatással vannak az életemre.

Tim Burress
George emlékére. Köszönöm egyszerű és bölcs  

szavaidat és soha nem szűnő nevetésed.





 

 

9

 
Írta: Ken Blanchard

Negyvenhárom százalék
Saját bevallásuk szerint az üzletemberek az idejüknek pon-

tosan ekkora százalékát töltik haszontalanul a meetingek so-
rán. Megdöbbentő adat, főleg ha Egyelembe vesszük, hogy 
egy munkanapnak milyen nagy hányadát emésztik fel a meg-
beszélések.

Akkor van a legnagyobb esélyünk minél hatékonyabban 
dolgozni, minél elégedettebbnek érezni magunkat a munka-
helyünkön és minél több időnket szabaddá tenni, ha sikerül a 
lehető legtöbbet kihoznunk a meetingezéssel eltöltött órák-
ból. Tekintettel pedig azokra a kihívásokra, amelyekkel a mai  
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Törj ki a meeting-rabigából

világban mindenkinek szembe kell néznie, hatalmas előrelépés 
lenne, ha a meetingjeiken valódi problémákra derülne fény, és 
valódi problémákat tudnánk megoldani. Ennek ellenére ami-
óta csak az emberek elkezdtek összeülni a közös munkavégzés 
érdekében, képtelenek szabadulni az egyértelmű  napirendi 
pontokat nélkülöző, csapongó, maguk mögött elvarratlan szá-
lakat hagyó meetingek, valamint a minden felelősséget és utó-
lagos kontrolt nélkülöző megbeszélések mételyétől.

A Törj ki a meeting-rabigából! című könyv azért villanyoz 
fel, mert a szerzők nemcsak kiváló tanácsokkal látják el az 
olvasót arra nézve, hogyan uralja a hagyományos, személyes 
jelenlétet igénylő meetingeket, de azt is bemutatják, mekkora 
könnyebbséget hozhat a megbeszélések világába a technoló-
gia: az e-naptár, a virtuális meetingekhez használható eszkö-
zök, az okostelefon-k és még sok egyéb lehetőség. Ráadásul 
egy mulatságos történetről van szó, amely a lényegre tapint. A 
könyv egy kilencven perces repülőúton végigolvasható az első 
betűtől az utolsóig.

Ha egy átlagos üzletember életét éled, akkor a többiekhez 
hasonlóan a napodnak több mint a negyedét te is megbeszé-
léseken töltöd. Tegyük fel, hogy kitűnő vezető illetve csapat-
játékos akarsz lenni! Szerinted sem ártana, ha lenne egy olyan 
stratégia a tarsolyodban, amelynek a segítségével a lehető leg-
többet hozhatnád ki minden meetingből, amelyen részt veszel? 
Ez a könyv időt fog megspórolni neked – de akár magasabb 
szintre is eljuttathat téged, a cégedet, sőt az egész világunkat.

Ken Blanchard,
az Egyperces menedzser® és a  
Vezetés magasabb szinten társszerzője
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1. fejezet:   
 

Patthelyzet

Patthelyzet volt.
Kim, a stewardessünk korábban arról tájékoztatott, hogy 

egy heves zivatar készül épp betörni a térségbe.
– Ha gyorsan elfoglaljuk a helyünket, akkor néhány perccel 

korábban felszállhatunk, és megússzuk az ítéletidőt – közölte.
Sajnos azonban egyetlen utastársunk a lehető legutolsó 

pillanatban érkezett, és meghiúsította a tervünket. Mindenki 
zúgolódott, és a nyakát nyújtogatva igyekezett megnézni ma-
gának, ki lehetett a bűnös.

– Ó, hát, üdvözöljük a fedélzeten! – köszöntötte az érkezőt 
Kim, de zavartnak tűnt. Egyértelműen valaki máshoz intézte 
a szavait, de onnan, ahol mi ültünk, senkit sem lehetett látni.
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Mi folyik itt?
Kim megfordult, és úgy nézte a láthatatlan érkezőt, amint 

az végigvánszorgott a sorok közötti folyosón. A gép elejében 
lévő utasok is utána fordították a fejüket, és döbbenten kiál-
tottak fel:

– Maga is látta?
– Jaj, istenem!
Magam is nyújtózkodni kezdtem, kihajoltam, hogy jobban 

megnézhessem, ki közeledik. Hirtelen egy vonzó, ám mégis 
megviseltnek látszó mókushölggyel találtam magam szembe. 
Mindössze hatvan centi magas lehetett, és sötétkék kosztü-
möt viselt.

A többi utas teljesen elképedt. Mindenki elhallgatott.
– Helló, Iris vagyok – zihálta a mókus. – Végigrohantam az 

egész reptérre vezető utat.
A másik sorból egy meghökkent üzletember megszólalt:
– De hát maga, de hát maga…
– Későn értem ide, tudom – szabadkozott Iris, miközben a 

mellettem lévő üres üléshez lépett. – Ez itt az én helyem.
Gondosan elhelyezte a laptoptartó táskáját, majd felszök-

kent az ülésére, és bekötötte magát.
Úgy tűnt, megérezte magán a többi utas vizsla tekintetét.
– Elnézést kérek mindenkitől, de egy meetingről jövök, 

ami nagyon elhúzódott – közölte kurtán. – Az ikreim pedig, 
hát, szóval holnap van a születésnapjuk, és mindenképpen el 
kellett csípnem ezt a gépet.

Kim újra elsorolta a biztonsági tudnivalókat, miközben a 
gépünk lassan eltávolodott a kaputól.

Irisra pillantottam, és így szóltam:
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1. fejezet:  Patthelyzet   

– A meetingek nagyon le tudják szívni az ember agyát.
– Nekem mondod? – felelte Iris. – Ez a mai különösen för-

telmes volt.
– Mi történt?
– Egy prezentációt tartottunk néhány felsővezetőnknek 

egy kiemelten kezelt termelékenységi újításról. Eddig ez volt a 
legfontosabb projekt, amin életemben csak dolgoztam.

– És mi romlott el? – érdeklődtem.
– Hát, minden! – nyögött fel Iris. – Már késve is kezdtem, 

és az egész megbeszélés kész káoszba fulladt. David, a titká-
rom nem tudta beindítani az LCD-projektort, és senki nem 
volt hajlandó tartani magát a kitűzött napirendi pontokhoz.

A mókushölgy most felnézett, lehunyta a szemét, és elEn-
torodott, mintha újra végigpörgette volna a fejében a találkozó 
minden egyes gyötrelmes percét.

– És ez egy termelékenységi projektről szólt?
– A Szárnyalás Hadműveletről – felelte Iris gúnyosan, és 

közben kipillantott az ablakon. – Azt szeretnénk megoldani, 
hogy a központi irodánk 500 dolgozója mostantól otthonról, 
„home oIce”-ban dolgozzon, és ne kelljen az ingázásra időt 
fordítaniuk, mi pedig megspóroljuk az épület-fenntartás költ-
ségeit.

– Hallottam már ilyesmiről – tűnődtem hangosan. – Így 
javul a munka és a magánélet egyensúlya, megugrik a terme-
lékenység, és még környezetvédelmi szempontból is jó hatása 
van. Nem ezt hívják angolul home-sourcingnak?

Iris morcosan bólintott.
– Végtelen sok előnnyel jár. Ha jól csináljuk, évente 10 mil-

lió dollárt spórolhatunk. Ha rosszul csináljuk – és az embere-
ink képtelenek lesznek alkalmazkodni az új helyzethez – dol-
lármilliókat veszíthetünk!
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– Van rajtad némi nyomás, nem igaz? – jegyeztem meg.
– Több mázsányi – helyesbített Iris. – Hetek óta görcsben 

van a gyomrom.
– És a mai meeting sorsdöntő lett volna?
– Igen – felelte Iris. – Ez volt az első megbeszélésem a 

nagyfőnökökkel. Tisztára feldobott, amikor a vezérigazgató 
engem választott kimcsopor-vezetőnek.

A mókushölgy nagyot sóhajtott.
– Most sokkal inkább úgy fest az egész, mint a Futóhomok 

Hadművelet! Pedig azt vártam tőle, hogy a ranglétra követke-
ző fokára juttat – nem pedig a süllyesztőbe. Ha a legközelebbi 
meetingünk is hasonlóan alakul, biztos vagyok benne, hogy 
leváltanak.

Iris egy percre teljesen a gondolataiba mélyedt, miközben 
kibámult az ablakon. Viharfelhők gyülekeztek nyugat felől.

– Egész pontosan mivel foglalkozol, Iris? – törtem meg a 
csendet.

– Országos értékesítési vezető vagyok  a Spex Mediánál – 
felelte. – Nagy multimédiás rendezvényeket tervezünk és bo-
nyolítunk le termékbevezetések támogatásához.

Iris most kissé gyanakvó pillantással fordult hozzám.
– Elég sokat kérdezősködsz. És te miben utazol?
– Elnézést, ha tolakodó voltam. Hatékonysági tanácsadó 

vagyok. – elfoglalt embereknek segítek abban, hogy minél 
több munkának tudjanak a végére járni.

Iris szkeptikusan állt a dologhoz:
– Azt meg hogyan?
– Például megtanítom őket, hogyan vehetik a kezükbe a 

meetingek irányítását.
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1. fejezet:  Patthelyzet   

– Ugyan! – jegyezte meg Iris, és lemondóan legyintett a 
gondolatra. – Abból mi már megjöttünk. Tavaly volt egy nagy 
meetingekkel kapcsolatos újító kampányunk. Az összes veze-
tőnk elment egy kétnapos tréningre – lefelé tartott hüvelykuj-
jával jelezte az eredményt. – Semmi sem maradt meg belőle.

– Miért?
– Nem tudom pontosan. Talán túl sok volt az új informá-

ció. Esetleg nem Egyeltünk eléggé, mit mondott az oktató. 
Nagyon nagy tervekkel zártuk a képzést. Aztán amikor visz-
szatértünk az irodába, hegyekben álltak az e-mailek meg a 
határidőn túlcsúszó projektek. Az egész dolog nem volt vala-
mi…

– Gyakorlatias? – fejeztem be helyette a mondatot.
– Ahogy mondod! – helyeselt a mókus. – És nem is igazán 

passzolt a mi munkamódszereinkhez. A Spexnél a meetingek 
nagyon megváltoztak az elmúlt években.

– Milyen értelemben?
– Kevésbé hivatalosak, és sokkal inkább virtuálisak – vá-

laszolta Iris. – Rengeteg telekonferenciát bonyolítunk, és a 
képzésen tanultak nagy része nem volt alkalmazható ilyen 
virtuális meetingek esetében. Meg aztán a vezetőinknek nem 
is volt ideje minden meetingre szépen kidolgozott napirendi 
pontokat felvázolni, vagy az alapvető szabályokat kidolgozni.

– És abban a segítségetekre volt legalább, hogy kevesebb 
idő teljen el haszontalanul a meetingeken?

Iris felnevetett.
– Dehogy volt! Minden eddiginél több megbeszélést tar-

tunk, és egyre kevesebb mindent sikerül elvégeznünk.
Ismét behunyta a szemét, és a mancsába temette a fejét.
– Reménytelen az egész! A Turbófokozat Hadművelet kész 



16

Törj ki a meeting-rabigából

káosz, nekem pedig most már az a sorsom, hogy az egyik kao-
tikus, sehová nem vezető meetingről a másikra loholjak, mint 
egy, egy…

Elhallgatott, és elkeseredetten nézett rám.
– … mókus a mókuskerékben? – segítettem ki.
– Pontosan! – kiáltott fel Iris, és kihúzta magát. – Olyan, 

mintha egy helyben tepernék, és soha semminek nem érek a 
végére. Amikor pedig benn ülök egy meetingen, sokszor az az 
érzésem, mintha be lennék zárva, és nem szabadulhatnék egy 
nem is tudom, egy…

– Mókuskerékből?
– Így van! – vágta rá Iris. Aztán suttogva folytatta:
– Rosszul vagyok attól, hogy folyamatosan úgy érzem ma-

gam, mint egy kerékbe zárt mókus.
Kezdtem megérteni: Irisnak fogalma sincs arról, hogy va-

lójában már át is változott mókussá. Talán annyira fokozato-
san ment végbe az átalakulás, hogy észre sem vette.

A repülőgép a kifutón várakozott.
A pilóta hangja szólalt meg a hangszórókból:
– Mivel nem sikerült előbb elindulnunk, most még egy ki-

csit vesztegelnünk kell. Úgy néz ki, a vihar talán északnak 
vonul, de a légi irányítás arra kért bennünket, várjunk még 
néhány percig.

Jó néhány utas méltatlankodott, páran még szemrehányóan 
Irisra is néztek. A mókushölgy szeretett volna láthatatlanná 
válni az ülésében.

– Nézd, Iris! – kezdtem. – Mivel még jó ideig itt fogunk 
ücsörögni, talán segíthetnék neked úrrá lenni a meetingekkel 
kapcsolatos gondjaidon.
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Iris körülnézett, mintha azt kutatta volna, hova ülhet át 
mellőlem.

– Rendes tőled, hogy felajánlottad – de ahogy már mond-
tam, a mi cégünk reménytelen eset.

Kinézett az esőáztatta ablakon, és felsóhajtott.
– Nem így kellett volna alakulnia.
– Ezt hogy érted? – kérdeztem vissza.
– A karrieremnek – az életemnek – magyarázta. – Mindig 

egy lenyűgöző munkahelyről álmodoztam, ahol az emberek 
együttműködnek, és nap mint nap tonnányi munkával végez-
nek.

– És a meetingeket milyennek álmodtad meg? – kérdeztem.
Megremegett a bajsza, miközben a válaszon gondolkodott.
– Valamiért úgy gondoltam, hogy minden megbeszélésnek 

egyértelmű célja és struktúráj van, és mindig egy csomó feladat 
következik majd utána, amit a következő megbeszélés előtt 
mindenki el is végez. Azt hiszem, úgy képzeltem el egy mee-
tinget, mint egy olyan eseményt, ahol az emberek energiával 
töltik fel egymást, és mindenki a legjobbat hozza ki magából 
a közös ötletelés közben. Tudod, amikor valakiben fellobban a 
lelkesedés szikrája, és az újdonsült energiát átadja a többieknek 
is. Szinte láttam is magam, amint hazatérek a férjemhez és 
az ikrekhez, kisimultan és elégedetten, mert annyi olyan sok 
mindent sikerült véghez vinnem a nap végére.

Szomorúan megrázta a fejét, és hozzátette:
– Soha nem gondoltam, hogy minden napom úgy telik 

majd, hogy az egyik tetves meetingről a másikra sietek, mint 
egy lestrapált mókus a mókuskerékben!





 

 

19

 
2. fejezet:   
 

Iris most hozzám fordult.
– Remélem, nem sértettelek meg… amikor azt mondtam, 

nincs szükségem a meetingekkel kapcsolatos tanácsaidra.
– Jaj, dehogy is! – feleltem. – Tökéletesen megértem.
Iris egy pillanatig feszengett az ülésében.
– Újabban az tűnt fel, hogy… mintha nagyobb helyet hagy-

nának ezeken a repülőgépeken az ember lábának, nem?
– Igazad lehet – mosolyodtam el.
Iris most hallgatott. Aztán hirtelen rákérdezett:
– Pontosan hogyan segítesz az embereknek a meetingekkel 

kapcsolatos kérdésekben?
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Ismét elmosolyodtam.
– Első hallásra talán kicsit furának fogod tartani a mód-

szeremet.
– Dehogy is! – bizonygatta Iris.– Ígérem, nem fogom furá-

nak tartani.
– Oké – kezdtem. – Ha úgy érzed magad, mint egy mókus-

kerékben loholó mókus – aki egyre gyorsabban és keményeb-
ben igyekszik, mégsem jut sehová –, az bizony nagyon komoly 
probléma. Egy-két tippnél és trükknél több kell hozzá, hogy 
visszakaphasd az életedet.

– Logikusan hangzik – biztosított róla Iris.
– Teljesen új módon kell közelítenünk a találkozókhoz, egy 

forradalmian új módszerre van szükség. Az a jó hírem, hogy 
ez a forradalom már el is kezdődött. Útjára indult, hogy meg-
hódítsa a világot, és bárki csatlakozhat hozzá.

– Van neve is ennek a mozgalomnak? – vonta fel Iris a 
szemöldökét.

– A neve Mókuskerék-forradalom a meetingeken.
Kuncogást hallottam a mögöttünk ülők felől. Néhány utas 

kétséget kizáróan hallgatózott.
– Micsoda nevetséges elnevezés! – jegyezte meg valaki gu-

nyorosan.
– De folytassa csak, mi is alig jutunk lélegzethez a rengeteg 

meetingtől! – vigyorgott egy másik.
Most Iris szólalt meg:
– Mit értesz azon, hogy – itt idézőjelet formált mancsának 

ujjaival – „csatlakozhat”?
– Kezdők úgy csatlakozhatnak, ha megfogadják, hogy 

felelősséget vállalnak az általuk tartott és látogatott meetin-
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2. fejezet:  Felszállásra felkészülni!   

gek minőségével kapcsolatban. Aztán elsajátítanak egy sor új  
meetingezési technikát, és megosztják a többi mókustársuk-
kal is.

– Vagyis ez aLéle hatékonysági kultusz rágcsálóknak – ál-
lapította meg Iris komisz vigyorral az arcán.

– Sokan azért csatlakoznak, mert ki vannak készülve tőle, 
hogy a meeting-ketrec rabjaiként élik az életüket, és ebből ele-
gük van – magyaráztam. – A forradalom tulajdonképpen sza-
badulási terv, amely segít a követőinek visszaszerezni az életü-
ket, úgy, hogy közben a korábbinál több feladatot végeznek el.

A mókushölgy arcáról lehervadt a vigyor, most inkább vá-
gyakozón nézett.

– Egy haszontalan meetingekkel teli nap igazán fárasztó 
tud lenni. Aztán meg sokáig benn kell maradnom, hogy utol-
érjem magam a feladataim teljesítésében és az e-mailezéssel. 
Az utóbbi időben ezért is utál már annyira a családom.

– Vagyis a meetingek a magánéletedet is tönkreteszik?
– Aha! – bólogatott Iris lemondóan. – És miben más a te 

megközelítésmódod ahhoz képest, amit a tavalyi tréningen 
kaptam?

– Nagyon sok mindenben! – magyaráztam. -  Nem az a cé-
lom, hogy megpróbáljak az égvilágon minden ismeretet átadni 
neked, csak a meetingekkel kapcsolatos öt legérzékenyebb pontra 
koncentrálunk – azokra, amelyek a problémák 80 %-áért fe-
lelősek.

Úgy tűnt, Iris nagyon helyénvalónak találja ezt a hozzáál-
lást.

– Vagyis nem kell két egész napot rászánnom, hogy a  
meetingek istennőjévé váljak?

Megcsóváltam a fejem, majd tovább érveltem:
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– És ez a forradalom nem csak vezetőknek szól. Ahogy 
már említettem: mindenkinek hozzá kell járulnia a meetingek 
hatékonyságához.

Iris egy pillanatra elgondolkodott.
– Igazad lehet. Mostanában már azon túlmenően, hogy 

részt vesznek a meetingeken, a csapatunk minden tagja össze 
is szokott hívni megbeszéléseket – vagyis ez már nem csupán 
a vezetőket érinti.

– Pontosan! – helyeseltem. – Végül pedig ezt a forradal-
mat az információs kor kihívásaihoz terveztük. Az egész arról 
szól, ahogyan az információ a meetingjeinken áramlik, meg 
a technológiáról, amelyet felhasználunk a meetingek tervezé-
sénél, a napirend kialakításánál és az utólagos ellenőrzésnél. 
Ezért is hívnak Infómesternek, nem pedig Meeting-mesternek.

Ekkor hirtelen felhangzott a kapitány hangja:
– Emberek, átmenetileg kissé alábbhagy a vihar, és végre 

engedélyt kaptunk a felszállásra!
A gépünk gurulni kezdett a kifutón, igyekezett fokozato-

san lendületet venni.
– Vagyis szerinted tudsz nekem segíteni?
– Tudom, hogy tudok segíteni – feleltem magabiztosan.
– És ezzel a mókus-dologgal – ami őszintén szólva túl 

szépen hangzik, hogy igaz legyen – tényleg időt spórolhatok 
meg? – kérdezte egyre hangosabban, hogy túlkiabálja a felpör-
gő motorok zúgását. Most már száguldottunk, hogy elérjük a 
felszállási sebességet.

– Évente tizenöt napot! – feleltem hangosan. – És a Szár-
nyalás Hadműveletet és az életedet is igyekszünk visszaterelni 
a normális medrébe.
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Iris még egy percig habozott, miközben a gép már majd-
nem elérte a felszállási sebességet.

– Alá kell írnom valamit? – kérdezte óvatos mosollyal az 
arcán.

– Dehogy is! – nevettem fel. – Azt viszont vállalnod kell, 
hogy minden meetinget jobbá teszel, mint az előző volt.

– Szerintem az menni fog – közölte a mókushölgy olyan 
hanghordozással, amelyben még mindig némi kétkedést vél-
tem felfedezni. Aztán felderült. – Oké, Mesterem, csatlako-
zom!

Apró, ökölbe szorított mancsát a levegőbe emelte, és felki-
áltott:

– Hajrá, mókusok!
Innen-onnan taps és nevetés hallatszott a többi utas szék-

soraiból, miközben a hatalmas repülőgép felemelkedett a ki-
futóról, és egyre gyorsulva az ég felé vette az irányt. Egy perc-
cel később áttörtük a felhők vonalát, és kabin hirtelen megtelt 
napfénnyel. 

Végre úton voltunk.



Vess véget a szükségtelen meetingeknek  
és spórolj 10 napot évente! 

Turbózd fel a megbeszéléseid  
hatékonyságát akár 35 %-kal!

Sokszor úgy mész haza egy-egy sorsdöntő meetingről, 
hogy az egész ügyet reménytelennek látod? 
Állandóan elkésel fontos üzleti találkozókról, mert még 
az előző meetinget sem sikerült befejezni? 
Rohansz egyik megbeszélésről a másikra, se időd, se ener-
giád nem marad a következőre nyugodtan felkészülni? 

Akkor a Törj ki a meeting-rabigából!,  
című könyvet Neked írták!

Fedezd fel a 20 alapvető virtuális meeting 
tippet, melyek maximalizálják az aktív 
részvételt és az eredményeid!
Hogy csináljunk a kevesebből többet, 
azaz, hogyan tegyük a lehető leghaté-
konyabbá a meetingjeinket? A Törj ki a 
meeting-rabigából! című könyv azon ke-
vés, de legnagyobb hatással bíró legjobb 
megoldásokra fókuszál, amik tényleg 
működnek! A könyvben lévő esettanul-
mány megmutatja, hogy csökkentette 
2000 dolgozó a meetingre szánt idő-
ket 13 %-kal, ami az eredményeinket  
38 %-kal növelte! 

Ez a könyv megmutatja, hogyan kövessük a leghatékonyabb 
meeting levezetési technikákat, miközben órákat spórolunk  

magunknak és munkatársainknak is! 
Itt az ideje, hogy csatlakozz a Mókuskerék-forradalomhoz:

www.pongorkiado.hu/meeting


